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Este documento tem por objetivo elucidar o trabalho realizado em nosso Jardim
de Infancia. O documento foi elaborado, inicialmente, para conduzir os pensamentos
durante a 12 escola de pais de 2024 (16 de marg¢o), porém 0 mesmo pode ser utilizado
para atualizacbes em outros encontros ou até mesmo para apresentagdo as novas
familias, estudantes e demais interessados.

Os primeiros capitulos, da Histéria de Rudolf Steiner a pedagogia Waldorf no Brasil, sdo
recortes de diversas fontes, citadas na bibliografia. Mesmo ndo sendo textos autorais,
representam nosso pensamento, entendimento e forma de atuar, foram analisados e
revistos pelo corpo pedagogico e também por algumas mées, pais e amigos da escola
antes de serem disponibilizados. Reforcamos a importancia da pesquisa, da diversidade
de fontes e do questionamento para construcdo de conhecimento.

Boa leitura!
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RUDOLF STEINER

Nascido em 27 de fevereiro de 1861 em Donji Kraljevec, uma regido entre a
Hungria e a Eslovénia, onde hoje é a Crodcia; ha época, a regido fazia parte do
Império Austro-hingaro. Seus pais vieram da Austria, onde passou a sua infancia,
seu pai foi funciondrio da estrada de ferro.

Estudou em Viena, foi professor particular ainda enquanto cursava o colégio,
especialmente em matemdtica e ciéncias. Entre 1884 e 1890 foi Professor particular
dos 4 filhos de uma familia de Viena, principalmente de um que era hidrocéfalo, e
que mal sabia ler; consegue ajudd-lo a ponto de ele terminar seus estudos, ingressar
e formar-se médico, tendo morrido na la. Guerra Mundial.

Formou-se em ciéncias exatas, tornou-se responsavel pela edigdo dos escritos
cientificos de Goethe (escritor alemdo e um dos principais representantes do
romantismo na Europa), tendo trabalhado no arquivo Goethe-Schiller em Weimar,
Alemanha (1890-1897). Nesse periodo escreveu sua obra fundamental, A Filosofia
da liberdade, passando a se dedicar a expor e divulgar os resultados de sua intensa
pesquisa cientifico-espiritual através de conferéncias, de inicio no dmbito da
sociedade Teosdfica e mais tarde ha Sociedade Antroposéfica, por ele fundada.
Concluiu Doutorado em Filosofia na Universidade de Rostock, Alemanha, em 1891.
Publicagdo da tese ampliada: Verdade e Ciéncia - prelddio para uma filosofia da
liberdade.

Em 1918 aconteceram revolugdes ndo apenas ha Russia, como também na
Alemanha. Steiner apresentou sugestdes para a compreensdo da diferenciagdo da
sociedade como um todo partindo do principio da liberdade na vida cultural, igualdade
na esfera juridica e fraternidade na esfera economica, uma ampliagdo dos ideais da
Revolugdo Francesa e criando a base do movimento da Trimembragdo Social. Como
uma das consequéncias desse movimento, foi fundada em Stuttgart a primeira Escola
Waldorf em 1919.

Em 1923/1924, Rudolf Steiner deu inicio a fundagdo da Sociedade
Antroposéfica Geral e a Escola Superior de Ciéncia Espiritual.
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Steiner foi um filosofo, educador, artista e esoterista. Fundador da Antroposofia,
da Pedagogia Waldorf, da agricultura biodinamica, da medicina antroposéfica e da
euritmia. Seus interesses eram variados: além do ocultismo, se interessou
por agricultura, arquitetura, arte, drama, literatura, matemdtica, medicina, filosofi
a, ciéncia e religido.

Sua atividade como autor e conferencista se compoem de 28 livros e mais de
300 ciclos de palestras, que variam entre 4 a 12 palestras cada.

Mais do que uma concepgdo de ensino, o filésofo, educador e artista Rudolf Steiner
criou uma linha de pensamento que enxerga o homem além do material: a
Antroposofia, que prega o conhecimento do ser humano aliando fé e ciéncia. A linha
pedagdgica que dela se originou, a Pedagogia Waldorf, € um reflexo dessa forma de
pensar.

Faleceu em 30 de margo 1925, em Dornach (Suiga), aos 64 anos, sem deixar

filhos.

ANTROPOSOFIA

Antroposofia, do grego “conhecimento do ser humano”, pode ser
caracterizada como um método de conhecimento da natureza do ser humano e do
universo, que amplia o conhecimento obtido pelo método cientifico convencional, bem
como a sua aplicagdo em praticamente todas as dreas da vida humana.

/

E uma ciéncia espiritual moderna e prdtica, desenvolvida por Steiner, que
propde uma forma livre e responsdvel de pensar, de perceber a realidade e de atuar,
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observando e respeitando o ser humano e a realidade na qual estd inserido. Esta
ciéncia pode permear o dia-a-dia como atitude, como visdo de mundo e como
possibilidade ampliada de trabalho em diversas dreas da vida humana: salde,
educagdo, agricultura, artes, convivio social, entre outras.

Segundo Steiner, a Antroposofia é um "caminho de conhecimento que
pretende fazer o espirito humano chegar a unido com o Espirito Césmico". Possibilita
responder ds perguntas mais profundas do homem por meio da razdo, sem negar-lhes
os anseios espirituais, ampliando suas faculdades mentais, elevando sua percepgdo e
seu pensar a outras dimensdes. Considera o homem uma sintese de todo o universo,
dimensdo que permeia e transcende a fisica.

Os resultados das pesquisas antroposoéficas serviram de fundamento para
iniciativas sociais - a Pedagogia Waldorf, a Medicina e Farmacologia, a Agricultura
Biodindmica, a Educagdo Terapéutica e a Pedagogia Social.

Em Dornach (Suica), Steiner construiu em madeira o Goetheanum, sede da
Sociedade (e mais tarde também da Escola Superior Livre de Ciéncia Espiritual),
destruido em dezembro de 1922 por um incéndio e posteriormente substituido pelo
atual edificio em concreto. Foi em Dornach que ele morreu em 1925, deixando
extraordindrias contribui¢gdes nos campos das artes, da organizagdo social, da
pedagogia (Waldorf), da medicina, da farmacologia, da agricultura, da pedagogia
curativa, etc.
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Goetheanum é a sede mundial do movimento antroposdfico. Localizado em Dornach,
Suiga, o centro inclui dois teatros, espagos para exposigdes e palestras, biblioteca,
livraria e os escritorios da Sociedade Antroposéfica. Seu nome é uma homenagem a
Johann Wolfgang von Goethe.

Abrangéncia. Ela cobre toda a vida humana e a natureza - dai suas aplicagées
em praticamente todas as dreas da vida. A mais popular dessas realizagdes prdticas,
a Pedagogia Waldorf, que desde 1919 representa uma revolugdo em matéria de
educagdo, tem seus resultados visiveis em mais de 1.000 escolas ho mundo inteiro e
pode ser examinada por qualquer um - basta visitar uma delas.

Espiritualismo. Por seu método ela chega ao fato de que o universo ndo é
constituido apenas de matéria e energia fisicas, redutiveis a processos puramente
fisico-quimicos. Ela descobre um mundo espiritual, estruturado de forma complexa
em vdrios hiveis.

Desenvolvimento da consciéncia, da auto-consciéncia, da individualidade e da
liberdade. A Antroposofia preconiza que essas quatro caracteristicas humanas (a
primeira temos parcialmente em comum com os animais) devem ser radicalmente
preservadas e mesmo desenvolvidas.

Perspectiva histérica. A Antroposofia fornece uma grandiosa perspectiva

para a evolugdo da Terra e do ser humano, abrangendo todo o passado histérico e
pré-historico. Através dela pode-se conceitualmente compreender muito do que foi
transmitido na antiguidade através de imagens como as dos mitos antigos e os
relatos no Velho e Novo Testamentos (em particular, do ser césmico Cristo e sua
manifestagdo), passando pela filosofia grega, os movimentos heréticos, a Idade
Média, a Renascenga e até os movimentos materialistas modernos. Assim, ela resgata
a continuidade histérica, mostrando como o ser humano atual é a consequéncia de
uma linha de acontecimentos espirituais e fisicos desde os primdrdios do universo.
Uma introdugdo a essa perspectiva pode ser encontrada em Lanz, R. Passeios através
da Histéria a Luz da Antroposofia. Sdo Paulo: Editora Antroposdfica 1985.

Desenvolvimento moral. A Antroposofia recomenda um desenvolvimento
moral que deve ser feito pessoalmente, fundamentado no conhecimento da esséncia
do ser humano e do universo. Para ela, o desenvolvimento moral baseado em um amor
altruista € a missdo do ser humano na presente Terra. As atitudes morais devem
preservar a liberdade individual, isto €, ndo devem ser baseadas em imposicées

exteriores de mandamentos, dogmas e leis, mas irradiar do amor e do conhecimento
individuais em plena liberdade.

Confira uma sintese da Antroposofia no video da Faculdade Rudolf Steiner,
disponibilizado a seguir:
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AAO UMX PEsSSoa que se torne um
lider,

STEINER E EMIL MOLT

Emil Molt foi o fundador da primeira escola Waldorf. Ele convidou Rudolf
Steiner para se tornar o diretor pedagdgico da escola, e a proposta de Steiner ficou
conhecida como Pedagogia Waldorf.

Aos 19 anos, Emil Molt prestou um ano de servigo militar obrigatorio em Ulm.
Em seguida, assinou um contrato de quatro anos com uma empresa de exportagdo
alemd na Grécia e se mudou para Patras. Depois desse periodo, recebeu a oferta de
uma posigdo em Stuttgart com o filho de Emil Georgii e casou-se com Berta.

Molt comegou a gerir a Waldorf Astoria, empresa de fabricagdo de cigarros
de Emil Georgii, e apés algum tempo tornou-se diretor e sécio. Sob a diregdo de Molt,
a empresa foi muito bem-sucedida. Ele era um gerente sensivel e progressista. Berta
também atuou ao lado do marido, tanto em tarefas burocrdticas como em servigos
sociais aos trabalhadores da Waldorf Astoria.

Mas a Primeira Guerra Mundial foi devastadora para a Alemanha, e dificil
para a Waldorf Astoria. Felizmente, a empresa se saiu melhor do que a maioria de
seus concorrentes devido a compra de grande quantidade de matérias-primas no
inicio da guerra, antes de a moeda alemd perder o valor. Porém, no fim da guerra, a
empresa tinha frabalhadores demais, porque Emil Molt contratara substitutos para
aqueles que tinham partido para lutar. Quando os soldados voltaram do front, ele

6


https://www.youtube.com/embed/vfvDFtacwsM?feature=oembed

LUME

JARDIM WALDORF

ndo quis simplesmente demitir os substitutos. Em vez disso, manteve todos na folha
de pagamento, e os fazia trabalhar meio periodo. Na parte da tarde, promoveu aulas
de educagdo de adultos aos trabalhadores, e assim os funciondrios recebiam o saldrio
integral. Havia cursos de histéria, geografia, fabricagdo de papel e cultivo do tabaco,
bem como de literatura. Os trabalhadores, que estavam muito tempo longe dos
bancos escolares, acharam os cursos cansativos. E quando a empresa ja ndo podia
dar ao luxo de pagar o custo total dos cursos, Molt propds dividir o custo com os
trabalhadores. Mas a presencga dos alunos caiu dramaticamente, e quando Molt teve
que cortar o subsidio por completo, ninguém mais se interessou pelos cursos. Isso o
fez perceber que, para fazer a diferenga, a educagdo tinha que ser oferecida as
criangas, e foi entdo que ele comegou a pensar em uma escola destinada aos filhos
de seus funciondrios.

Emil Molt ouviu uma palestra de Rudolf Steiner pela primeira vez em 1904, e
dois anos depois tornou-se membro da Sociedade Teosdfica. Stuttgart era um
centro de atividade antroposéfica e recebeu a primeira filial da Sociedade em 1911.
Apés a Primeira Guerra, a partir das palestras de Steiner, Berta e Molt sentiram-
se chamados a agir. A casa deles sempre acolhia muitos amigos e estava aberta a
debates. Foi entdo que o casal procurou Rudolf Steiner e compartilhou com ele a
ideia de criar uma escola para os filhos dos funciondrios de sua fdbrica.

Com o apoio de Steiner, Molt destinou parte substancial dos lucros da
empresa para financiar a escola, que foi aberta em seis meses. Berta foi uma pessoa
muito importante para o projeto. "Emil Molt provavelmente ndo teria tido coragem
deste grande ato de criar uma escola se ndo fosse o apoio e o amor de sua esposa
Berta”, foi 0 que teria dito o préprio Steiner (segundo memérias da irmd de Berta).

Durante o primeiro ano foi uma escola "da empresa”, e os professores eram
pagos como funciondrios da Waldorf Astoria. Um ano depois, em 1920, a escola
tornou-se independente, por insisténcia dos professores. Uma fundagdo foi criada
para gerir a escola, e a Waldorf Astoria continuou a pagar a taxa de matricula dos
filhos de seus trabalhadores. A escola recebeu muitos alunos novos: as matriculas
passaram de 300 para 1.100 em cerca de 5 anos. A escola foi considerada um modelo,
e outras foram fundadas logo em seguida.

Enquanto a escola floresceu, a empresa foi por dgua abaixo. Em 1920, Molt
comprou as partes de seus sécios e, inspirado pela ideia de uma associagdo
empresarial para financiar o trabalho antroposdfico, ele e vdrios outros
antropésofos baseados em Stuttgart doaram seus negécios e tfornaram-se acionistas
em Die Kommende Tag. A associagdo foi mal gerida e faliu um ano depois. A Waldorf
Astoria foi vendida para alguns bancos, que mantiveram Molt como gerente. Molt e
muitos outros perderam todo seu investimento. Em 1928, os bancos venderam a
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empresa para a maior fabricante de cigarros na Alemanha, e a Waldorf Astoria foi
relegada a histéria.

Quando Molt morreu, em 1936, a Escola Waldorf estava sendo lentamente
estrangulada pelos nazistas, e foi fechada alguns meses mais tarde. Mas o modelo
sobreviveu. Depois da guerra, a escola foi reaberta e hoje existem mais de mil
Escolas Waldorf, fundadas em paises de todos os continentes.

A PEDAGOGIA WALDORF

A Pedagogia Waldorf caminha guiada pelas reais necessidades do Ser Humano
e ndo pelas necessidades de uma sociedade que, cada vez mais, anseia por “adultos”
precoces, hiperestimulados desde a mais tenra infancia. Deseja contribuir para o
desenvolvimento de adultos sensatos, orientados por nobres ideais; dotados de
autoestima, criatividade e vontade de agir no mundo.

Sua proposta ¢ inovadora, tanto no aspecto pedagdgico, como social. Isto,
porque, em geral, estas escolas trabalham dentro de uma proposta associativa, sem
fins lucrativos, onde a administragdo é feita conjuntamente pelos pais e professores,
0s quais sdo também co-responsdveis pela educagdo das criangas. Da seguinte
maneira: o mesmo professor acompanha o aluno por vdrios anos, tendo a oportunidade
de conhecer cada crianga e suas familias mais intimamente e assim estabelecer com
ambas uma relagdo mais profunda de confianga, respeito e compreensdo. Os pais, por
sua vez, se comprometem mais ainda com a educagdo de seus filhos, uma vez que
ajudam a “construir’ a escola, participando dos processos administrativos, das
palestras e dos eventos sociais, ao invés de simplesmente “largarem” seus filhos no
portdo. E claro que este envolvimento vai acontecendo aos poucos, conforme os pais
se sentem mais vinculados a proposta e disponiveis para estarem mais presentes ha
escola. Jd por sua vez, as criangas sdo mais seguras e autoconfiantes, pois se sentem
envolvidas e conduzidas amorosamente por seus pais e professores.

Basicamente, a Pedagogia Waldorf tem profundo respeito por cada fase do
desenvolvimento da crianga, compreendendo cada momento e possibilitando a
satisfagdo das necessidades especificas de cada idade. Se dividirmos o
desenvolvimento infantil em periodos de sete anos (seténios) podemos perceber
necessidades bem distintas em cada um. Dos O aos 7 anos (o mundo é bom) - até a
troca de dentes - a crianga desenvolve, principalmente, a parte motora. E fdcil
constatar isso ao olharmos para qualquer crianga sauddvel nesta faixa etdria - ela é
puro movimento. Ao final do primeiro seténio, a crianga ja conquistou o dominio do
corpo. Ela ja sabe se limpar, se vestir, falar claramente, usar talheres, etc. Ela ja
estd com uma sélida base para a préxima fase de aprendizado. Jd, dos 7 aos 14 anos
(o mundo € belo) - até o inicio da puberdade - a crianga desenvolve com mais forga
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suas qualidades ritmica e respiratéria, seu aspecto emocional, suas relagées (consigo
e com o outro). No segundo seténio, as criangas iniciam uma nova fase de
desenvolvimento. Elas passam da imitagdo a autonomia. O “eu” interior delas se
desperta mais fortemente, hd mudangas hormonais e aparecem as manifestagdes de
temperamento. Figuras de autoridade, como pais e professores, ganham um papel de
importéncia. A arte e a msica sdo elementos fundamentais nessa fase. E o perfodo
em que tudo € belo, e os conteldos diddticos sdo trabalhados com muita prdtica,
vivéncia e atividades lidicas. E neste seténio, mais precisamente aos sete anos, que
as criangas sdo alfabetizadas na Pedagogia Waldorf. Dos 14 aos 21 (o mundo é
verdadeiro) - isto €, até a maioridade - ela aprimora o seu pensar, seus conceitos,
sua visdo critica. No terceiro seténio, o mundo do estudante ndo é mais apenas a
escola e a familia, ele € fodo um universo cheio de possibilidades. A maturidade para
o julgamento também comega nessa fase, bem como os questionamentos sobre o
todo.

Aqui o jovem comeca a sentir mais necessidade de espago e privacidade. Os
amigos e lugares que frequenta passam a ter mais importancia e hd a hecessidade de
pertencimento a grupos e tribos sem conexdo com a familia. As emogdes ficam
intensas como nunca, a sexualidade comega a ser expressada e surgem as aspiragdes
com o futuro profissional.

Na Pedagogia Waldorf, essa € a hora de mostrar ao estudante que o mundo
¢ verdadeiro. Todas as mudangas com as quais ele estd lidando requerem um
aprendizado com mais liberdade, didlogo, espago para o protagonismo e no qual as
vivéncias da verdade e dos seténios anteriores sejam fundamentadas.

A Pedagogia Waldorf ndo alfabetiza precocemente a crianga. Espera, sim, que
seu desenvolvimento motor e amadurecimento neuroldgico estejam estabelecidos (o
que, em geral coincide com a primeira troca de dentes) para dar inicio ao processo
de alfabetizagdo. Com isto a crianga tem o tempo hecessdrio para brincar (a mais
importante atividade desta fase) e, através de suas brincadeiras, desenvolver sua
motricidade, seus sentidos, sua relagdo com o mundo. Passada esta fase, ela se
encontra em condicdes de ser alfabetizada sem que haja prejuizo ao seu
desenvolvimento futuro.

E defendida uma educagdo integral, que frabalhe ao mesmo tempo as
habilidades sociais, motoras, cognitivas e emocionais da crianga.

A Pedagogia Waldorf parte de uma visdo antropoldgica, que vé o homem como
um conjunto harmadnico que abrange trés dimensdes: fisico, animico e espiritual.
Dessa maneira, fundamenta as prdticas educativas que desenvolvem o aluno de forma
integral, ou seja, associando habilidades corporais, cognitivas e emocionais.
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A proposta tem objetivo de construir uma base emocional sélida, necessdria
para o desenvolvimento intelectual. Assim, da pra atender ds necessidades atuais e
futuras dessa crianga.

Na prdtica, os professores realizam com as criangas atividades como cuidar
do jardim, preparar o lanche, guardar os brinquedos, entre outras brincadeiras
livres. Além disso, elas tém experiéncias motoras e sensoriais por meio de materiais
naturais, como pedras, conchas, terra, |d, tecidos etc.

Nas escolas que usam essa filosofia, existe uma visdo individual de cada
crianga, que tem seu tempo de desenvolvimento respeitado, bem como seus talentos
e capacidades tratados como Unicos.

A Pedagogia Waldorf é bem influenciada pelas Ciéncias Sociais. Assim, seus
principios se fundamentam, por exemplo, nos ideais da Revolugdo
Francesa: liberdade de pensar, igualdade de deveres e direitos e fraternidade, do
respeito mdtuo. Sdo esses os valores que comandam as escolas Waldorf.

Estimulo a criatividade: A metodologia de ensino aprendizagem é baseada no

livre brincar, se valendo da imaginagdo e fantasia infantil. E por isso que o ludico, a
contagdo de histérias e a capacidade de aprender pela imitagdo, hatural dessa idade,
sdo muito valorizados.

Limitacdo da tecnologia: Especialmente na educagdo infantil, o acesso a

tecnologia € bastante limitado, permitindo que a crianga tenha liberdade pra criar e
experimentar, em vez de receber conteldo pronto.

Contato com a natureza: Utilizando a natureza como ambiente para
experimentagdo sensorial, a educagdo Waldorf desperta a consciéncia ha crianga de
que vivemos e desfrutamos dela, por isso, precisamos respeitda-la e protegé-la.

Vinculo com os professores: Pra cada etapa educativa, hd apenas um tutor.
Ou seja, o mesmo professor acompanha a crianga por anos, estreitando os vinculos
entre mestre e aprendiz. Além disso, os professores participam de cursos
de formagdo continuada e atualizagdo.

Confira abaixo um video sobre o brincar em jardins Waldorf:
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Entende-se que o jovem, cada vez mais, precisa ser articulado e capaz de se
comunicar claramente, tanto se abrindo para o que os outros tém a dizer como
encontrando a melhor forma para expressar seus pensamentos ao mundo. Para tanto,
a pedagogia Waldorf, segundo seus adeptos, permanece revoluciondria até os dias
de hoje.

- Na educagdo infantil: musica, rodas, contacdo de histérias, ritmos, limites,
épocas e rotina ajudam a propiciar um ambiente de aprendizado lddico e respeitoso,
consigo e com os demais. Diversidade de aprendizados, contato com diferentes
culturas, linguas estrangeiras, nimeros, culindria, ciclos da natureza, entre outros
(alguns citados nas indicagdes de contelido). A condugdo da professora é a mais sutil
e acolhedora, as criangas interiorizam o aprendizado que serd levado por toda a vida.

- A rotina: A Natureza possui sua prépria rotina e o ser humano conta com
esses fatos didrios em sua vida. Eu posso plantar pois tenho a garantia do Sol fodos
os dias para nutrir minhas plantas. Esse fendmeno da natureza, rotineiro, me garante
seguranga.

Da mesma forma, acontece com as criangas. O estabelecimento de uma rotina
promove salde para elas e uma sensagdo de bem-estar e de seguranga por saber o
que acontecerd em seguida.
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FESTAS DE CALENDARIO

No Brasil comegamos o ano letivo no Verdo. Vivemos nesse periodo a
intensidade do calor e das chuvas. Em nosso calenddrio hd uma pausa para as
festividades entre fevereiro e margo.

De margo para abril femos a transigdo para o Outono e, nesta estagdo temos
a celebragdo da Pdscoa e de Pentecostes. Na pdscoa vivenciamos o renascer, a vida.
As histérias, as mlsicas e as atividades trazem imagens com a mensagem da
transformagdo, como a lagarta em borboleta, do ovo o pdssaro, etc. Na antroposofia
estudamos mais profundamente a histéria de Cristo, para as criangas passamos a
esséncia, o sentimento. A celebragdo € singela, na escola e apenas pelas criangas com
suas professoras.

Pentecostes traz o espirito de unido, de coletividade. Celebramos em uma
manhd de sdbado, com café coletivo farto, mutirdo para melhorias do espago,
confecgdo de brinquedos, recolhimento de doagdes, breché troca de roupas com
arrecadagdo para alguma causa, entre outras ideias que surgem a cada contexto.

Em junho entramos no inverno, no auge do recolhimento interno, momento de
contragdo, de olhar para dentro. Uma celebragdo marcante é vivéncia da lanterna
(vale a pena pesquisar a histéria, na bibliografia deixaremos indicagdes). Nessa época
exercitamos a capacidade de encontrar nossa luz interior e compartilhd-la com quem
estd préximo de nés, ludicamente esse valor é passado das criangas ha rotina, e
também as familias que buscam entender e participar.

Ainda no inverno temos a celebragdo de Sdo Jodo. Com a imagem da fogueira
¢ o momento de olhar para dentro de si, rever o que carrega e decidir com o que
quer seguir, aquilo que jd ndo serve € “langado na fogueira” para abrir espago ao que
estd por vir. Jodo Batista abriu caminho para a chegada de um grande ser espiritual,
para aquilo que transformaria a humanidade. E um momento de transicdo, a
celebragdo € préxima do encerramento do semestre.

Em agosto celebramos o passeio de ventos e pipas, escolhemos uma praga com
bom espago aberto para soltar pipas com as criangas e fazer um piquenique. Em
setembro vem a Primavera, sua festa é um grande mutirdo de plantio e contato com
a terra. Ainda, hd a vivéncia de Micael, que traz o exercicio da coragem e da justiga.
As professoras promovem desafios, para os pequenos pode ser o de comer aquele
alimento que ndo € tdo querido, para os grandes pode ser andar de perna de pau,
subir na drvore e mais desafios conforme o contexto.

Novamente nos aproximamos do Verdo e, no fim do ano temos a vivéncia do
jardim do Advento para as criangas do Jardim, quando as criangas vivenciam um
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caminho de coragem para acender a sua luz e, em dezembro, encerrando o ano letivo,
temos o Bazar de Natal, um grande evento com mostra pedagdgica do trabalho
realizado ao longo do ano, do desenvolvimento das criangas e vendas de comidas
tipicas e artesanatos.

PEDAGOGIA WALDORF NO DBRASIL E NO
MUNDO (DIVERSIDADE)

Em 1954, um pequeno grupo de amigos, os casais Schmidt, Mahle, Berkhout e
Bromberg, que se reuniam regularmente para estudar obras pedagdgicas de R.
Steiner, preocupados com a ideia de qual poderia ser a contribuigdo da Antroposofia
para o Brasil e para um mundo melhor, resolveram fundar uma escola Waldorf, pois
a resposta evidente a sua preocupagdo era que um mundo melhor pressupde homens
melhores.

Assim, em 27 de fevereiro de 1956, a Rua Albuquerque Lins, bairro de
Higiendpolis, em Sdo Paulo, comega a primeira Escola Waldorf no Brasil, integrada a
realidade brasileira com a grande tarefa de fundamentar seu trabalho na imagem
espiritual do Homem e nos ideais humanos inspiradores das demais escolas da
Europa.

O casal Karl e Ida Ulrich, professores na Escola Waldorf de Pforzheim,
Alemanha, foi convidado para ser fundador da escola, o que lhes significou ndo s6
lecionar mas, também, preparar professores para lecionarem a Pedagogia Waldorf.

A escola comegou com um grupo de jardim de infdncia e um primdrio, no total
de 28 alunos. O primdrio logo foi reconhecido como escola experimental e assim que
foram completadas as quatro séries iniciais, o interesse dos pais pela pedagogia levou
a decisdo de se implantar o gindsio. Gragas a generosidade dos fundadores, a escola
pode mudar-se para uma belissima propriedade rodeada de bosques e jardins, no
Alto da Boa Vista (Santo Amaro).

Em 1979, o ensino fundamental da Escola Waldorf Rudolf Steiner foi
autorizado a funcionar com a duragdo de 9 anos e a contar com o acompanhamento
do Professor de Classe, do 1° ao 8° ano. Até entdo, era necessdrio solicitar
equivaléncia de estudos para os alunos que concluiam o 9° ano.

Durante os doze primeiros anos, a escola foi bilingiie e o seu abrasileiramento
realizou-se a medida que a Pedagogia Waldorf foi sendo assimilada por professores
brasileiros e que professores estrangeiros conseguiram ligar-se ao espirito do povo
brasileiro.
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Antes disso, em 1970, atendendo & crescente necessidade de formagdo e
aprimoramento na Pedagogia Waldorf, nasceu o primeiro Semindrio de Pedagogia
Waldorf no Brasil. Esse Semindrio foi fundado pelo casal Rudolf e Mariane Lanz.

A Escola Waldorf Rudolf Steiner chegou a um tal crescimento, que surgiu a
necessidade da fundagdo de mais uma escola Waldorf. Assim, em 1978, foi fundado
0 Colégio Micael, em Sdo Paulo, préximo a Cotia.

A partir dai, muitos outros movimentos aconteceram, surgindo entdo vdrios
jardins de infdncia e outras escolas no Estado de Sdo Paulo e em outros estados.
Desde a fundagdo da Federagdo das Escolas Waldorf (FEWB) em 1998, houve um
crescimento significativo de iniciativas relacionadas a Pedagogia Waldorf, de mais
de 200% nos dltimos 10 anos.

A Pedagogia Waldorf estd presente em todos os continentes, sempre levando
em consideragdo a diversidade cultural local e se comprometendo com principios
éticos humanos coerentes. Buscam o mesmo, cada uma em seu contexto, com a sua
histéria, seus recursos, seus desafios e especificidades. "A escola é, sobretudo,
gente, gente que trabalha, que estuda, que se alegra, se conhece, se estima" Paulo
Freire.

NY/EUA Guatemala
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Africa

Costa Rica Mexico
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Canoa Quebrada/Ceara Bahia

Curitiba

LUME (HISTORIA)

Em 1996 surgiu a semente da nossa escola, no retiro das pedras, em parte de
uma biblioteca, depois em salas cedidas perto do clube do condominio,
posteriormente cedida uma casa de madeira, préxima da portaria.

Foi a partir de um movimento de mdes residentes daquele condominio que
surgiu a ideia de levar a Pedagogia Waldorf para um centro recreativo para seus
filhos, o inicio do pensamento foi por volta de 1994, no processo de regularizar,
encontrar o espago e as professoras, o primeiro registro foi em 1996 como Centro
recreativo Retiro das Pedras, ou Cererepe, o primeiro nome deste jardim. As mdes
Tereza e Evelyn convidaram a professora Ana Lucia, que pouco depois precisou sair
e indicou Celina, que no momento atuava em escola construtivista no bairro Serra.
Celina fez diversos cursos por indicagdo das mdes. Grdvida do Heitor, precisou de
um periodo de afastamento, foi substituida por Glducia, que junto da Mdyra,
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cuidavam da escola dquela época. Em 1999, a escola ganhou um novo nome, Jardim de
Infdncia Vale de Luz. Em um determinado momento, as mdes que iniciaram o
movimento se distanciaram e Celina assumiu a responsabilidade legal da escola, por
necessidade, junto da professora Mdyra.
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A segunda unidade, no bairro Sdo Pedro, foi aberta em 2003. Entendemos ser
necessdrio ir para uma regido mais central para atender a uma maior diversidade de
familias e a propiciar maior possibilidade da continuidade da escola, inclusive com
intengdo de ensino fundamental.
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Por um tempo foram mantidas as duas unidades, as festas eram no retiro,
reunioes no sdo Pedro; O encerramento da unidade do retiro foi motivado por uma
mudanga da professora responsdvel por aquela unidade. Mdyra recebeu convite para
ser professora de matemdtica (sua drea de especializagdo) e assim as atividades se
concentraram apenas em Belo Horizonte.

No Sdo Pedro, a rua Lavras 713, tinhamos desafios constantes em chuvas
intensas, o quintal tinha uma inclinagdo que despejava a enxurrada em diregdo a casa.
Por vezes ftambém, tivemos problemas em épocas de férias, com “entradas
indesejadas".

22



LUME

JARDIM WALDORF

23



LUME

JARDIM WALDORF

O inicio no bairro serra foi em 2006, até 2015. A casa do Serra era muito
acolhedora, porém rodeada de prédios, tinha um étimo quintal onde as criangas
brincavam com alegria e podiamos ter os eventos na casa também, mas sem grandes
possibilidades de dreas verdes, por vezes, faziamos passeios ao parque das
mangabeiras, que ficava bem pertinho de nossa casa (rua Araguai 44), tfambém

aproveitamos das pragas proximas para alguns eventos, como o passeio da festa da
lanterna.
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No periodo em que estivemos ha casa do serra ganhamos uma nova logo, até
entdo usdavamos a placa acima da fachada.

\'I

|u e

JARDIM DE INFANCIA | PEDAGOGIA WALDORF

Logo de 2008

Neste enderego vivemos algumas situagdes desafiadoras. Entre 2010 e 2011
foram percebidos alguns “furos de caixa”, a colaboradora responsdvel pela parte
administrativa/financeira, ndo fez jus a confianga recebida, desviou dinheiro de
contas como simples, INSS, FGTS, entre outros. A partir de 2011, com a dedicagdo
da Luciana na secretaria e apoio do Heitor Mafra no financeiro, a escola renegociou
a divida e a carregou por muitos anos (até 2020). Ainda, nos periodos de férias ndo
tinhamos movimento na casa, como ndo tinhamos criacdo de bichos, ndo era
necessdria a presenga de ninguém e, de 2013 para 2014, apds o servigo de limpeza
da caixa d'agua, a boia ficou travada e a caixa vazou por aproximadamente 20 dias.
Muitos méveis e brinquedos foram danificados.
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Em 2015, logo no comego do ano, recebemos a noticia de que o proprietdrio
da casa a queria de volta, para derrubar e construir mais um prédio. Tivemos
empenho de toda comunidade escolar para procurar a hova sede, apds vdrias visitas
frustrantes encontramos a casa onde estamos hoje, em drea de protegdo ambiental.
Iniciamos as obras em julho e a mudanga para o Luxemburgo aconteceu em agosto,
viabilizada com recursos de heranga recebida pela Celina (seu pai faleceu em 2014).
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A casa do Luxemburgo estava a algum tempo sem cuidado, antes haviam
passado outras escolas por aqui, porém com propostas pedagégicas bem distantes da
nossa, haviam concretado o quintal de baixo, e reclamavam muito das folhas e dos
bichos do vizinho (festa na floresta). A casa é muito antiga, hd registros dos anos
60, inicialmente o terreno onde hoje é o Festa na Floresta era anexo a casa, sem
construgdes além dela.

Trocamos toda a fiagdo, consertamos problemas estruturais, regularizamos a
rede de esgoto, e também toda a documentagdo para atuar em drea de protegdo.

Em 2017 o Lume completou o terceiro seténio (21 anos) e foi langada a logo
atual, com edigdo comemorativa.
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Em 2020 a Pandemia de covid trouxe uma série de desafios, para todos. A
partir de margo foi necessdrio impor o distanciamento social para evitar a
transmissdo do virus, com isso, as aulas foram paralisadas. Ao longo do primeiro
semestre de 2020, acompanhdvamos as noticias sem saber até quando seria
necessdrio manter as atividades paralisadas, hunca haviamos vivido algo semelhante.

Na virada de semestre algumas familias precisaram reduzir despesas e ndo
podiam mais arcar com a mensalidade integral sem as aulas presenciais, as receitas
da escola cairam muito e precisamos ser criativos para manter a escola viva, usamos
das medidas provisdrios para ter o auxilio do ministério da economia onde cabia,
fizemos nova divida aderindo ao pronampe, negociamos redugdo no aluguel, vendemos
rifas, pdes, giz de cera, livros, queijo, pdo de queijo, marmitas, fizemos um
financiamento coletivo, parcerias e tudo o que esteve ao nosso alcance. Desde
sempre demos as mdos decidimos que nenhum colaborador da escola seria desligado,
com isso a escola voltou a ter dividas (haviamos quitado em fevereiro de 2020).
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Em 2020 levantamos R$ 7.385,96 com os itens da “padaria Lume", e com as
marmitas foram R$ 1.713,00 com os pedidos conforme as tabelas a sequir:

Pedidos 411 Pedidos 321
pdo de queijo |377 Feiijjoada magra |247
pao integral 223 Feijoada Normal |69
manteiga 250 |8 Tropeiro 170
manteiga 500 |99 Parmegiana Boi | 132
Pesto 109 Parmegiana
Queijo 170,57kg Frango 23
Total Marmitas 647

Tempero 250 26
Tempero 500 14
Rosca comum |39

Rosca cbco 40
Berinjela 35
Lagarto 31
Requeijao 49

Tomate seco 4
RocamboleDL |7
Rocambole B 2

Requeijao pq 6

rosquinha 19
P3o Andre 2

As marmitas eram fruto da parceria do Lume com o Adelquis (Artesanato
culindrio).

Em 2021, com as vendas de comidas fizemos R$1.864,80 liquidos e R$
4.388,91 com as marmitas, conforme as vendas das tabelas a seguir:

Produto gtd venda
Pao de queijo 66
Manteiga 19
P3o Integral 7
Empadao tradicional 11
Empad3o frango c/ requeijao |34
Empadao Legumes 6
Rondelli 4 queijos 9
Nhoque Batata 12
Canelloni Presunto 11
Fagotini Alho Poro 17
molho tomate 21
molho Branco 11
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Queijo 14
Rosca Tradicional 35 -

N Pedidos 110
Rosca de cbco 31

~ Macarronada

P3o de Mel 29 Flavia 26
Nhoque. Batata Baroa 2 Estrogonofe daLu |55
Rondelll‘de bacalhau 2 Parmeg Adelquis |41
Car.arpell de Camardo 2 Frango quiabo Lé |14
Berinjela 14 Carne Mand Meire |15
Salada File 9
Casadinho 19 costelinha tia lu 22
tortellini de frango 5
capelletis de carne Parmeg Tia Lu 23
Raviolli Muss ¢/ espinafre 6 Total Marmitas 247

Boa parte dos insumos eram doados pelas familias e alguns dias a comida era
feita por professoras e voluntdrios.

Com o financiamento coletivo arrecadamos R$ 12.400,00 e ainda tivemos
doagdes ao longo de 2020 e 2021 que totalizaram R$ 12.000,00.

Todo esse empenho coletivo permitiu que o Lume seguisse “"aceso”, com sua
equipe inteira e neste enderego que tanto gostamos.
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Apos as restrigées da Pandemia, voltamos com forga total, fizemos muitos
eventos e preenchemos de vida cada cantinho da casa.

Em Agosto de 2022 conseguimos quitar as dividas da escola. Em 2023
chegamos a ter 68 alunos em determinado periodo, ainda renovamos licengas da
escola (Alvard, AVCB e autorizagdo de funcionamento da SMED), algumas
demandaram grandes investimentos como a rampa, guarda-corpos e corrimdos novos
e investimos também na estrutura do quintal de baixo, com canaletas para a dgua da
chuva e contensdo da terra.

Estamos aqui hoje gragas a dedicagdo, empenho e amor de pessoas que
estiveram antes, toda a histdria da escola foi feita por pessoas alinhadas a valores
de bem comum, assim continua sendo, seguimos empolgados pela oportunidade de
contribuir por um mundo melhor nas pequenas agoes e muito felizes por saber que
ha tanta gente motivada com o mesmo objetivo.

Agora, em agosto de 2024, nosso Lume completa o 4° seténio (28 anos),
obrigado por fazer parte desta histéria e por contribuir para um mundo mais
fraterno, empdtico e acolhedor.

Midias em que o Lume foi citado:
Entrevista com Celina no podcast sala de professor

https://open.spotify.com/episode/3kdKRXJItQCIiMQDP1s5fi3?si=63CC36 TSRCO
46Co8xKDTaQ

Inclusive vocé - Didrio da mde da Alice
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Inclusive vocé - Barreiras e atitudes

».~ —’_: 1.1_ ‘ ;.
~ Felipe Gomes

" Engenheiro ambiental it
e pail do Theo

*

COMISSOES E TRABALHOS ANTERIORES:
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Estudos / agdes afirmativas - Auxilia com pesquisas e conversas diversas
sobre temas como raciais, de género, capacitismo, representatividade, entre outros.
Além de estudos da antroposofia e da pedagogia Waldorf.

Em 2023 esta comissdo esteve focada no estudo do livro “"Crianga brincando,
quem a educa? De Luiza Helena Lameirdo; e no estudo da apostila Kindezi: A arte do
Kongo de cuidar de criangas.

Em anos anteriores esta comissdo frouxe rodas de conversa, palestras,
vivéncias e indicagdes de eventos externos também. Temas ligados a Antroposofia e
a contextos atuais.

Comunicagdo - Auxilia na comunicagdo interna e externa como comunicados,
informativos, elaboragdo de textos e cartazes, planejamento e avaliagdo de
postagens. Alia-se as demais comissdes para facilitar o caminho das informagdes e
viabilizar as agdes neste sentido.

Essa comissdo busca facilitar a conexdo entre as demais, as agdes variam
conforme as necessidades, ja tivemos agdes de marketing, criagdo de sites,
acompanhamentos de redes sociais, criagdo de conteldo, etc; agdes para levar
conteldos pedagdgicos as familias, para facilitar a participagdo e entendimento do
dia a dia e da proposta e agdes como o livro de receitas ou preparo para o congresso
em que toda a escola se uniu em um objetivo comum.

Trabalhos manuais - propdoe oficinas com objetivo de criar encontros
prazerosos e produtivos, para produzir itens para o Bazar de Natal e para uso em
sala de aula.

As oficinas sdo diversas, procuramos valorizar os talentos que temos na
escola, mas buscamos fambém artesdos diversos para proporcionar estes encontros.
Por vezes hd objetivos, como foi em 2019, ano do centendrio da Pedagogia Waldorf
no mundo, em que as propostas eram de valorizar as abelhas.

Manutengdo - Propde intervengdes para melhoria dos espagos da escola.
Melhora as estruturas lddicas, e aproxima a comunidade escolar com seus encontros.

Essa comissdo sempre tem muito trabalho, de agdes ndo faltam. Em 2023
tivemos o foco basicamente estrutural. Em 2019 foram diversas agdes, aprendemos
a usar o bambl e diversas agdes foram pensadas aproveitando deste material
abundante em nossa casa, no video abaixo algumas agdes podem ser vistas.
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Seguranga - Criada em 2023 passado com foco em revisar pontos de
seguranga como prevengdo, protocolo, equipamentos, entre outros pontos de
seguranga por vezes cuidados na manutengdo.

Eventos - Auxilia no planejamento e execugdo dos eventos escolares.

Eventos que sempre necessitam de muito empenho sdo a Festa de Sdo Jodo e
o Bazar de Natal, porém criamos diversos outros, com objetivos diversos também.
Ja tivemos almogo para viabilizar o portdo eletrénico em 2016, participagdo em
feiras externas para divulgar a escola, Brechés para ajudar o financeiro da escola,
agdes para ajudar alguma causa social também. Vai da criatividade e da demanda dos
envolvidos e do momento. Este ano (2024) comegamos com o carnaval e a rifa da
cesta de pdes, com o objetivo de divulgagdo e de investimento em mais cursos e
treinamentos dos colaboradores.

Financeira/juridica - Auxilia no planejamento anual e na execugdo do mesmo.
Também a viabilizar demandas atuais a situagdo da escola e na andlise das
solicitagdes de bolsas no final do ano para o ano seguinte.

Por muitos anos a escola conviveu com dividas, em 2016, o primeiro ano
completo no atual enderego, a escola tinha poucos alunos e muitos compromissos, a
divida total chegou perto dos 200 mil reais, nos anos seguintes, fodo lucro de evento
era destinado a abater este saldo. Nessa época, os pais participantes dessa
comissdo, propuseram um apoio com investimento e retorno com juros simbdlico, a
escola devia bancos e pessoas fisicas, com este aporte foi possivel pagar as contas
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de maiores juros e reorganizar o restante. Aos poucos as planilhas foram sendo
equilibradas, a escola podia investir mais em estruturas lddicas e na equipe, apoiou
em cursos de formagdo e em outros, até a Pandemia. Apés a pandemia, com o retorno
gradual, novamente houve uma fase de reestruturagdo financeira, até meados do
segundo semestre de 2022. Em 2023 foi necessdrio investir muito em estruturas de
regularizagdo, aproximadamente 50 mil, com a escola cheia foi possivel fazer tudo o
que foi necessdrio sem grandes dificuldades. Hoje (2024) a planilha estd bem
equilibrada, em caso de maior tranquilidade financeira, pode-se debater como o
recurso serd melhor aproveitado.

Salde - Auxilia com informagdes sobre salde, surtos, alimentagdo. Contribui
com elaboragdo de textos e materiais para divulgagdo junto a diregdo escolar.

Essa comissao trabalhou arduamente na pandemia, com estudo dos protocolos
€ encaminhamentos.
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https://www.ime.usp.br/~vwsetzer/antrop/o-que-eh-antroposofia-meu-
site.html#:~:text=A%20Antroposofia%20%C3%A9%20fruto%20de,Ela%20n%C3%A30
%20tem%20cultos.

https://www.itawegman.orq.br/2020/08/antroposofia-na-educacao/

https://www.youtube.com/watch?v=vfvDFtacwsM

https://www.youtube.com/watch?v=FvkQo1ghwts

https://www.ewbem.org.br/sobre-berta-e-emil-molt/

https://blog.pitagoras.com.br/pedagogia-waldorf/

37


https://www.fewb.org.br/pw_antroposofia.html
https://brasilescola.uol.com.br/literatura/goethe.htm
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rudolf_Steiner
https://www.ewfa.com.br/expo2020/pdf/9ano/901.pdf
https://goetheanum.ch/en
https://www.sab.org.br/antroposofia/rudolf-steiner/biografia-cronol%C3%B3gica-rudolf-steiner
https://www.sab.org.br/antroposofia/rudolf-steiner/biografia-cronol%C3%B3gica-rudolf-steiner
https://editorajoaodebarro.com.br/o-que-e-antroposofia/quem-foi-rudolf-steiner/
https://rudolflanz.com.br/rudolf-steiner/
http://institutorudolfsteiner.org.br/antroposofia/
https://www.ime.usp.br/~vwsetzer/antrop/o-que-eh-antroposofia-meu-site.html#:~:text=A%20Antroposofia%20%C3%A9%20fruto%20de,Ela%20n%C3%A3o%20tem%20cultos
https://www.ime.usp.br/~vwsetzer/antrop/o-que-eh-antroposofia-meu-site.html#:~:text=A%20Antroposofia%20%C3%A9%20fruto%20de,Ela%20n%C3%A3o%20tem%20cultos
https://www.ime.usp.br/~vwsetzer/antrop/o-que-eh-antroposofia-meu-site.html#:~:text=A%20Antroposofia%20%C3%A9%20fruto%20de,Ela%20n%C3%A3o%20tem%20cultos
https://www.itawegman.org.br/2020/08/antroposofia-na-educacao/
https://www.youtube.com/watch?v=vfvDFtacwsM
https://www.youtube.com/watch?v=FvkQo1ghwts
https://www.ewbem.org.br/sobre-berta-e-emil-molt/
https://blog.pitagoras.com.br/pedagogia-waldorf/

LUME

JARDIM WALDORF

https://www.clipescola.com/pedagogia-waldorf/

https://ewrs.com.br/pedagogia-waldorf/

http://institutorudolfsteiner.org.br/antroposofia/pedagogia-waldorf/

https://www.fewb.org.br/pw_brasil.html

https://www.aldeiaakatu.org.br/os-tres-rs-na-educacao-infantil-
waldorf/#:~:text=Al%C3%A9M%20d0s%20ritmos%20di%C3%A1rios%20e,hist%C3%B
3rias%20e%20cantinh0s%20de%20%C3%A9poca.

MAIS INDICACOES DE CONTEUDO:

Video da TV cultura “Vocé sabe o que é a pedagogia waldorf? Momento papo de mae:

https://www.youtube.com/watch?v=Z2V3MLgwcpoM

Video da Camara Municipal de Sao Paulo na Escola Waldorf Rudolf Steiner, SP:

https://www.youtube.com/watch?v=byc22U\WP9{8

Video de Verbnica Marchi Costa “Waldorf: ensino e aprendizagem para além dos muros:

https://www.youtube.com/watch?v=shlelJdBSKQ

Sobre a biografia de Rudolf Steiner, o video da série educadores:

https://www.youtube.com/watch?v=EhS3cBwDL-g

sobre as fases de desenvolvimento das organizagbes recomendamos o material do
GESTAR

02_As_fases_de_desenvolvimento_das_organizacoes.pdf

Sobre a musica na pedagogia Waldorf, a pesquisa de Aline Ferreira Melo apresenta bom
conteudo:

https://www.youtube.com/watch?v=NPxOFwMXvnE

Waldorf 100 — o filme
https://www.youtube.com/watch?v=0pBuFU4k5nQ&t=7s

http://www.festascristas.com.br/sao-joao-batista/sao-joao-batista-historias/671-a-
menina-da-lanterna
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https://www.clipescola.com/pedagogia-waldorf/
http://institutorudolfsteiner.org.br/antroposofia/pedagogia-waldorf/
https://www.aldeiaakatu.org.br/os-tres-rs-na-educacao-infantil-waldorf/#:~:text=Al%C3%A9m%20dos%20ritmos%20di%C3%A1rios%20e,hist%C3%B3rias%20e%20cantinhos%20de%20%C3%A9poca
https://www.aldeiaakatu.org.br/os-tres-rs-na-educacao-infantil-waldorf/#:~:text=Al%C3%A9m%20dos%20ritmos%20di%C3%A1rios%20e,hist%C3%B3rias%20e%20cantinhos%20de%20%C3%A9poca
https://www.aldeiaakatu.org.br/os-tres-rs-na-educacao-infantil-waldorf/#:~:text=Al%C3%A9m%20dos%20ritmos%20di%C3%A1rios%20e,hist%C3%B3rias%20e%20cantinhos%20de%20%C3%A9poca
https://www.youtube.com/watch?v=ZV3MLgwcpoM
https://www.youtube.com/watch?v=byc22UWP9f8
https://www.youtube.com/watch?v=shIelJdBSKQ
https://www.youtube.com/watch?v=EhS3cBwDL-g
file:///C:/Users/heito/OneDrive/Ã�rea%20de%20Trabalho/LUME%20docs/Heitor/GESTAR%202023/02_As_fases_de_desenvolvimento_das_organizaÃ§Ãµes.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NPxOFwMXvnE
https://www.youtube.com/watch?v=OpBuFU4k5nQ&t=7s

